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Para comeg¢armos pelo essencial: que
balan¢o faz da acdo recente da AERLIS
junto do tecido empresarial da Regiado de
Lisboa e quais considera terem sido os
principais impactos no tiltimo ano?

O ultimo ano marcou um ponto de inflexdo na
trajetdria da AERLIS. Hoje apostamos numa
|6gica de atuacdo mais proxima dos nossos
Associados, assumindo que uma associacao
empresarial sé tem relevancia se for util no
quotidiano dos empresarios.

Reorganizamos processos internos, revimos
as nossas prioridades estratégicas, e refor-
¢dmos a equipa com um recurso exclusiva-
mente dedicado aos associados. Estamos
a construir pontes com multiplas entidades
do ecossistema empresarial do Distrito de
Lisboa. Hoje, a AERLIS esta mais presente no
terreno, e sobretudo mais ambiciosa na cons-
trucdo de solucdes. Esse reposicionamento
surtiu impactos concretos. Recuperamos a
confianca das empresas, muitas tinham dei-
xado de nos procurar porque sentiam que
a associacdo estava desligada da realidade.
Passdmos a ter solucdes para problemas
concretos, desbloqueando investimentos,
apoiando processos de candidaturas, e fa-
cilitando processos que, de outra forma, re-
presentariam custos elevados para 0s nossos
associados. Procuramos afirmar a AERLIS
enguanto parceiro institucional relevante, re-
cuperando a capacidade de intervengao na
defesa dos interesses da regido. O balanco
é, por isso, claramente positivo: a associacdo
voltou a ter voz, utilidade e propdsito.

A AERLIS representa empresas de varios
setores e dimensdes. Quais sdo hoje as
principais preocupacdes transversais dos
empresdrios da regidao? O que mais chega
até si no contacto diario com as empresas?

As preocupacdes que nos chegam revelam
um padrao recorrente.

A pressdo sobre os custos operacionais tor-
nou-se uma ameaca a sustentabilidade de
inimeras empresas, sobretudo micro e pe-
quenas, que sdo muito mais vulneraveis aos
aumentos de energia, de matérias-primas e
custos de logistica.

A dificuldade em contratar pessoas quali-
ficadas surge como um dos maiores cons-
trangimentos ao crescimento das empre-
sas e dos negocios. Existem empresas com
capacidade e procura, mas sem recursos
humanos suficientes para executar.

A burocracia excessiva continua a ser um
obstaculo, sendo, muitas vezes, incom-
preensivel para quem estd no terreno e
precisa de decisdes ageis.

Outro tema que inquieta os empresarios é
a instabilidade regulatéria: legislacdes que
mudam frequentemente, prazos apertados
e regras complexas tém impacto direto no
planeamento e na seguran¢a dos investi-
mentos.

Finalmente, existe uma preocupacao trans-
versal com a imprevisibilidade global, com
os conflitos geopoliticos e a volatilidade
nos mercados internacionais, o que dificul-
ta o planeamento estratégico e aumenta o
receio de assumir riscos.
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Num contexto econémico e geopolitico ins-
tavel, de que forma a AERLIS tem ajustado
a sua estratégia para dar respostas efica-
zes e praticas as empresas associadas?

Temos ajustado a estratégia através de
uma mudanc¢a de paradigma. Em vez de
sermos uma associacdo reativa, passamos
a atuar preventivamente e de forma estru-
turada. Intensificdamos a escuta ativa junto
das empresas, porque é a partir delas que
se deteta rapidamente a emergéncia de no-
vos problemas. Utilizamos essa informacao
para dialogar com 0s nossos parceiros ins-
titucionais, apresentando propostas fun-
damentadas e antecipando impactos. Ao
mesmo tempo, reforcdmos os servicos téc-
nicos que disponibilizamos: apoio juridico,
fiscal, regulatério, candidaturas a fundos,
reestruturacdes de processos internos e até
redesenho de modelos de negdcio. Sabe-
mos que a volatilidade exige capacidade de
adaptacdo e que as empresas precisam de
acompanhamento permanente. Estamos a
criar parcerias com universidades, centros
de investigacdo e incubadoras, porque a
inovacdo e o conhecimento sdo cada vez
mais determinantes para enfrentar os de-
safios globais. Em suma, ajustamos a es-
tratégia para sermos uma associa¢do mais
agil, mais informada e mais capaz de trans-
formar incerteza em oportunidade para os
Nossos associados.

A capacitacao empresarial é um dos pila-
res da associa¢do. Que iniciativas ou pro-

jetos destacaria nas dreas da formacédo,
inovacao e competitividade?

A formacdo e a capacitacdo empresarial
tornaram-se dreas em que a AERLIS investe
de forma muito séria. Mais do que formar,
queremos capacitar de forma efetiva. Na
area da inovacao, esperamos lancar breve-
mente uma nova parceria com instituicdes
de ensino superior, permitindo que as em-
presas tenham acesso a talento jovem, co-
nhecimento académico e solu¢des tecnolo-
gicas em desenvolvimento. Estas iniciativas
visam aproximar dois mundos que histori-
camente dialogavam pouco, a academia
e as empresas. Ao nivel da competitivida-
de, estamos a implementar programas de
diagnéstico empresarial que identificam
fragilidades, oportunidades de eficiéncia
e estratégias de melhoria continua. A in-
tervencdo ndo termina no relatério: acom-
panhamos a implementacdo das solucdes
para garantir resultados efetivos. O que
distingue estas iniciativas é o seu caracter
aplicado e a orientacdo para impacto real,
nao apenas para producao de documentos
ou realizacdo de sessdes tedricas.

A internacionalizacdo e a exportagao
continuam a ser objetivos estratégicos
para muitas PME. Como avalia o nivel
atual de preparacao das empresas da
regiao para os mercados externos e que
papel pode a AERLIS ter neste processo?

A vontade de internacionalizar é evidente,

D

mas a preparacao ainda ndo acompanha
essa ambi¢do. Muitas empresas tém pro-
dutos competitivos, mas carecem de es-
trutura organizacional, de apoio técnico
e de capacidade financeira para sustentar

A AERLIS esta aqui
para acompanhar,
representar, defender
e apoiar. Queremos ser
parceiros diarios das
empresas, ajudando
a resolver problemas,
a abrir portas e a criar
oportunidades.

a entrada em mercados externos, que sdo
sempre exigentes. Internacionalizar nao é
“vender para fora”; é compreender mer-
cados, adaptar produtos, avaliar concor-
réncia, identificar parceiros, conhecer bar-

reiras técnicas e legais, e ter capacidade
para suportar ciclos de investimento mais
longos. A preparacdo ainda é insuficiente
sobretudo nas micro e pequenas empre-
sas, que representam o grosso do tecido
empresarial da regiao. A AERLIS tem pro-
curado colmatar esta lacuna através de
programas especificos mentoria, e foco
na articulacdo com redes internacionais.
O objetivo é claro: transformar desejo em
capacidade e capacidade em sucesso sus-
tentado.

Na sua perspetiva, quais sdo hoje os prin-
cipais obstaculos a internacionaliza¢do
das empresas portuguesas e como po-
dem ser ultrapassados, nomeadamente
ao nivel da escala, financiamento ou co-
nhecimento dos mercados?

Os principais obstaculos sdo estruturais. A
falta de escala é, provavelmente, o maior
deles: empresas pequenas tém dificuldade
em competir com players internacionais
mais robustos. A solucdo passa por promo-
ver consorcios, clusters e projetos colabo-
rativos que permitam ganhar massa critica.
O financiamento ¢é outro obstaculo impor-
tante, as PME necessitam de instrumentos
financeiros flexiveis e de maior proximida-
de aos programas europeus. O desconhe-
cimento dos mercados externos, por sua
vez, leva a decisdes precipitadas e, muitas
vezes, a escolhas erradas de parceiros ou
canais. E fundamental investir na prepara-
¢do prévia, na recolha de informacdo e no
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acompanhamento técnico qualificado. Exis-
tem ainda barreiras regulatérias e adminis-
trativas, especialmente em mercados fora da
Unido Europeia. A estratégia para ultrapassar
estes obstaculos deve integrar formacao,
apoio técnico, mecanismos de financiamento
e uma forte articulacdo institucional. E exa-
tamente nesse caminho que a AERLIS estd a
trabalhar.

A digitalizacao e a transi¢cao verde sido de-
safios incontorndveis. As empresas estiao
realmente conscientes da urgéncia desta
transformac¢do ou ainda existe resisténcia
amudanca?

Ha essa consciéncia, mas ha também receio.
O discurso publico sobre a transicdo digital
e a transicdo verde é muito presente, muitos
empresarios ainda ndo se sentem prepara-
dos paraimplementar estas transformacdes.
As micro e pequenas empresas enfrentam
limitacdes financeiras, falta de competén-
cias técnicas internas e receio de investir
em tecnologias que ndo dominam. Muitas
sabem que precisam de mudar, mas temem
cometer erros que comprometam a sua es-
tabilidade financeira. Além disso, hd uma
percecdo de que a transicao verde implica
custos elevados e retorno incerto, o que leva
a algum conservadorismo. A AERLIS tem
procurado ajudar a ultrapassar estas barrei-
ras através de diagnosticos digitais, apoio
a implementacdo de solucdes tecnoldgicas
simples e acessiveis, programas de eficién-
cia energética e, acima de tudo, educagao

para a mudanca. O desafio é transformar
urgéncia em acao, e essa mudanca cultural
s6 se faz com proximidade, apoio técnico e
resultados concretos.

Que oportunidades especificas vé para a
Regido de Lishoa em termos de captagao
de investimento, desenvolvimento em-
presarial e criacdo de valor nos préximos
anos?

ARegido de Lisboa tem condicdes privilegia-
das para captar investimento e consolidar-
-se como um dos grandes polos econémicos
nacionais e ibéricos. A diversidade setorial
da regido, a presenca de talento qualificado,
a ligacdo histérica a mercados externos e a
dinamica das industrias criativas e tecnolo-
gicas criam um ambiente propicio ao desen-
volvimento empresarial. Vejo oportunidades
claras em areas como saude, tecnologia,
energia, logistica inteligente, mobilidade e
turismo sustentavel. Hd também um poten-
cial muito significativo na reconversdo de
espacos industriais para hubs de inovacao,
atracdo de centros tecnoldgicos internacio-
nais e desenvolvimento de projetos de im-
pacto territorial em parceria com autarquias.
A regiao tem ainda condicdes para reforcar
a articulacao entre universidades, empresas
e startups, promovendo inovacdo aplicada
com forte capacidade de exportacdo. Se
houver coordenacdo estratégica entre setor
privado e poder publico, Lisboa pode assu-
mir um papel ainda mais relevante na eco-
nomia nacional.
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Olhando ja para 2026, quais sdo as princi-
pais expectativas e prioridades estratégi-
cas da AERLIS? Ha novos projetos ou refor-
¢o de dreas que possa adiantar?

Em 2026, queremos consolidar a AERLIS
€comMo uma associacdo moderna, tecnicamen-
te competente e indispensavel as empresas
da regido. As prioridades passam pelo refor-
co dos servicos de apoio técnico, pela inten-
sificacdo dos programas de internacionaliza-
cao com ligacdo direta a redes e entidades
internacionais, pela expansdo dos programas
de formacao executiva e pela criacdo de no-
vos polos de inovacdo e empreendedorismo.
Pretendemos também aprofundar a nossa in-
tervencao junto dos municipios, contribuindo
para politicas publicas mais alinhadas com a
realidade empresarial. Queremos que a AE-
RLIS seja um parceiro ativo no desenho de
estratégias territoriais, na captacdo de inves-
timento e na promocdo da competitividade
regional. O futuro exige que as associacdes
empresariais sejam mais do que estruturas
representativas; exige que sejam motores de
desenvolvimento econémico. E esse o papel
que queremos assumir com ambicdo e res-
ponsabilidade.

Qual deve ser hoje o papel de uma associa-
¢ao empresarial como a AERLIS na ligacdao
entre empresas, poder local, administra-
¢ao central e entidades europeias?

Uma associacdo empresarial deve ser, antes
de mais, uma ponte, entre empresas, muni-

cipios, governo, entidades internacionais e
sociedade civil. Deve ser capaz de interpre-
tar a realidade, de antecipar os desafios, de
influenciar politicas publicas e disponibilizar
servicos que aumentem a competitividade
das empresas. Deve ser voz ativa nos proces-
sos de decisdo e nao um mero observador.
Deve apoiar, defender e capacitar. E deve fa-
z&-lo com rigor, independéncia e visao estra-
tégica. O papel da AERLIS é garantir que os
interesses das empresas da Regido de Lisboa
sdo ouvidos e respeitados, e que as condi-
¢des para empreender, investir e crescer sao
cada vez melhores. E, portanto, um papel ins-
titucional, técnico e politico ao mesmo tempo
— sempre ao servico do tecido empresarial.

Para terminar, que mensagem gostaria de
deixar aos empresdrios da Regido de Lis-
boa, especialmente aqueles que ainda ndo
fazem parte da AERLIS?

A mensagem é simples: ndo enfrentem sozi-
nhos desafios que séo, na verdade, coletivos.
A economia estd cada vez mais complexa e
imprevisivel, e as empresas precisam de alia-
dos. A AERLIS estd aqui para acompanhar,
representar, defender e apoiar. Queremos ser
parceiros diarios das empresas, ajudando a re-
solver problemas, a abrir portas e a criar opor-
tunidades. A associacdo esta diferente: esta
mais proxima, mais competente, mais ambi-
ciosa e mais focada em resultados. Convido
todos os empresdrios da Regido de Lisboa a
juntarem-se a nés e a fazerem parte de uma
rede que quer crescer consigo e por sua causa.
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