


Rui Rego

- Presidente da AERLIS
Associacdo Empresarial da Regido de Lisboa

0 lugar onde
tudo come¢a

a perguntas que parecem simples
e que, quando as fazemos a sério,
revelam muito mais do que espe-
rdvamos. Uma delas é esta: onde
trabalhamos?
N&o onde passamos as horas. Onde realmen-
te trabalhamos — onde pensamos com cla-
reza, onde colaboramos com eficdcia, onde
nos sentimos parte de algo maior do que a
nossa funcdo ou o nosso departamento. Esta
distincdo, que pode parecer subtil, € hoje um
dos fatores que mais diferencia as empresas
que crescem das que ficam para tras.
Esta edicdo da Revista Network AERLIS é
dedicada a um tema que consideramos ur-
gente e, simultaneamente, subvalorizado: os
espacos de trabalho e a sua relacdo com a
sustentabilidade e a transicdo digital. Ndo
como uma tendéncia de gestdo ou um tema
de conferéncia. Como uma decisdo concre-
ta, com impacto direto na produtividade, na
cultura e na competitividade das empresas
da nossa regido.
Ao longo das ultimas décadas, o escritério
foi tratado, na maioria das PME, como uma

necessidade operacional — um lugar para
guardar as pessoas e 0s equipamentos. A
pandemia veio questionar essa logica. O
trabalho remoto demonstrou que era pos-
sivel produzir a distancia. Mas demonstrou
também, com o tempo, o que se perde
quando o espaco fisico desaparece: a co-
laboracdo espontanea, o sentido de per-
tenca, a energia que nasce da proximidade
com outras pessoas comprometidas com
0S mesmos objetivos.

O desafio que se coloca hoje as empresas
ndo é escolher entre o escritério e o traba-
lho remoto. E perceber o que cada contexto
oferece — e desenhar intencionalmente um
modelo que aproveite o melhor dos dois.
Um escritério que existe apenas por inércia
ndo serve essa funcdo. Um espaco pensado
para o trabalho que nele realmente precisa
de acontecer — colaboracdo, criatividade,
cultura, construcdo de relagbes — é uma
vantagem competitiva que poucos sabem
quantificar mas todos sentem.

A tecnologia é parte essencial desta equa-
cdo. Sistemas de gestdo inteligente de

energia, infraestruturas de conectividade
robustas, ferramentas que coordenam equi-
pas hibridas sem atrito — tudo isto ja ndo é
privilégio de grandes corporacdes. Esta ao
alcance das PME. O que falta, muitas vezes,
n&o é o acesso. E a decisdo de agir.
O mesmo vale para a sustentabilidade.
Durante anos, foi apresentada como uma
obrigacdo ética com custo financeiro. Hoje,
é um argumento de negdcio: as certifica-
cdes ambientais abrem portas a clientes, a
parceiros e a financiamento que de outra
forma ficam fechadas. As empresas que
ainda ndo comecaram esta transicdo estao
a acumular uma desvantagem que vai ser
cada vez mais dificil de recuperar.
Esta edicdo traz perspetivas, exemplos e
ferramentas para ajudar as empresas da
Regido de Lisboa a dar este passo. Nao
com pressa, mas com intencao.
Porque no final, o lugar onde trabalhamos
n&o é apenas um endereco. E uma declara-
cdo sobre quem somos e onde queremos
chegar.

Boa leitura.



VISAO E IDENTIDADE

Como define atualmente o papel do LACS
no ecossistema criativo e empresarial em
Portugal?

O LACS posiciona-se hoje como um actor
central no ecossistema empresarial em Por-
tugal através de uma rede de espacos de tra-
balho flexiveis em Lisboa, Cascais e no Porto.
Apesar de mantermos uma ligacao forte as
industrias criativas, o nosso papel expandiu-
-se para acolher empresas de tecnologia, ser-
vicos financeiros, consultoria, farmacéuticas,
entre outras. Albergar diversas empresas per-
mite criar sinergias entre sectores distintos e
consolidar o LACS como um facilitador para o
crescimento de negdcios de diferentes areas.

Qual foi a motivacao inicial para a criagdo
do LACS e como evoluiu o conceito ao lon-
go do tempo?

O LACS nasceu com a motivacdo de juntar
industrias criativas num ecossistema que
promovesse colaboracdo e proximidade. Ao
longo do tempo, evoluimos para um hub de
servicos “chave na mao”, onde as empresas
podem focar-se no crescimento sem preocu-
pacdes operacionais, enquanto aproveitam a
proximidade fisica e a diversidade de profis-
sionais presentes Nos N0SSOS espPacos.

0 que distingue o LACS de outros espac¢os
de cowork e hubs criativos?

O que nos distingue é a combinacdo de edi-

ficios iconicos, um servico personalizado e
contacto humano préximo. A atencdo ao de-
talhe, aligacdo a arte e a cultura e a criacdo de
experiéncias unicas tornam o LACS diferente.
E o equilibrio entre proximidade, servico e ex-
periéncia que realmente nos define.

Comunidade e empresas residentes

Que perfil de profissionais e empresas pro-
curam mais o LACS atualmente?

Nao existe um perfil unico, sendo a procura
cada vez mais diversificada. A variedade que
temos enriquece a comunidade e fortalece o
ecossistema, tornando o LACS atractivo para
diferentes tipos de negdcios, independente-
mente do sector ou dimensao.

De que forma o LACS promove a colabora-
¢do entre membros da sua comunidade?

Promovemos a colaboracdo através da proxi-
midade fisica, com zonas comuns de lounge,
copas, cafeterias e dreas exteriores que incen-
tivam o contacto informal. Complementamos
com uma agenda propria de eventos internos
que fomenta a interacdo e a troca de ideias,
criando um ambiente que facilita naturalmen-
te parcerias e projectos conjuntos.

Pode partilhar um ou dois exemplos de pro-
jetos ou empresas que tenham crescido sig-
nificativamente dentro do LACS?

Temos varias empresas que nos acompanham
desde o inicio e que cresceram connosco, Ndo
s6 em dimensdo de equipa e facturacdo, mas
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também fisicamente nos nossos edificios. Este
crescimento demonstra como o LACS cria um
ambiente propicio a expansao e a diversifica-
cao de negdcios, promovendo oportunidades
de colaboracao e desenvolvimento dentro da
comunidade.

PARCERIAS E IMPACTO

Que tipo de parcerias estratégicas tém sido
mais importantes para o crescimento do
LACS?

As parcerias com a comunidade local e com
empresas a volta de cada edificio tém sido
fundamentais. Valorizamos negdcios de ser-
vicos locais, como restauracdo, ginasios e

o

comércio local, e também servicos internos
como estética ou wellness. Estas relagdes for-
talecem o ecossistema, beneficiando tanto os
membros LACS como a comunidade que 0s
rodeia.

Qual considera ser o impacto do LACS na
dinamiza¢do das indiistrias criativas e do
empreendedorismo em Portugal?

O LACS contribui para dinamizar o tecido em-
presarial ao reunir centenas de empresas em
cada edificio. Este contacto continuo e estru-
turado fomenta criatividade, colaboracéo e
inovacao, criando um ambiente mais dinami-
co e estimulante, onde diferentes sectores se
cruzam, trocam conhecimento e crescem em
conjunto.

Como vé a importancia dos hubs criativos
na retencao de talento nacional e interna-
cional?

Os hubs criativos sao cruciais para reter ta-
lento. O LACS oferece espacos que valorizam
o equilibrio entre vida pessoal e profissional,
conforto, cultura e diversidade. Este ambiente
atrai profissionais de diferentes paises e cultu-
ras, permitindo que se desenvolvam pessoal
e profissionalmente, contribuindo para a per-
manéncia de talento em Portugal.

FUTURO E DESAFIOS

Quais sdao atualmente os maiores desafios
para um hub criativo como o LACS?

O principal desafio é diferenciar-nos num
mercado competitivo. Crescer e manter a nos-
sa singularidade implica focarmo-nos na ex-
periéncia do cliente, no servico personalizado
e na criacdo de ambientes unicos, reforcando

a Nossa posicao e relevancia no ecossistema
empresarial e criativo.

Existem planos de expansao ou novos pro-
jetos para os préximos anos?

Sim, existem planos de expansao e novos pro-
jetos em desenvolvimento. Estamos a traba-
lhar para apresentar novidades ja no segundo
semestre de 2026.

Que conselho daria a empreendedores,
criativos ou startups que estejam a ponde-
rar integrar a comunidade LACS?

Venham. O LACS proporciona uma comuni-
dade com centenas de empresas e profissio-
nais, onde a criacdo de sinergias € natural. Tra-
balhar num espaco dinamico e diversificado
permite crescimento profissional e pessoal, e
oferece oportunidades unicas de networking
e colaboracao que ndo se encontram noutro
contexto.

Martim de Botton: Martim de Botton é CEO do LACS, uma rede de espacos de traba-
Iho flexiveis de referéncia para empresas e profissionais em Portugal. Com um percurso
ligado ao empreendedorismo e a gestao, passou pela administracdo da Santini e foi ma-
naging partner da Aruki Sushi Delivery. Atualmente esta também envolvido em projetos
nas areas do imobilidrio, agrobusiness e sustentabilidade.

LACS: Fundado em 2018, é uma rede de espacos de trabalho flexiveis com unidades em
Lisboa (Santos, Conde d’Obidos e Anjos), Cascais e Porto. Destina-se a empresas de dife-
rentes dimensdes, desde startups em crescimento até negdcios tradicionais em transfor-
macao, oferecendo um ambiente dindmico e adaptavel as mais diversas necessidades.




A nova forma de trabalhar esta a mudar
0 mercado imobiliario

crescimento do teletrabalho
ndo alterou apenas a rotina dos
profissionais. Também comecou
a transformar o mercado imobi-
lidrio e a forma como as pessoas
escolhem as suas casas.
Durante muitos anos, viver perto do local de
trabalho era uma das principais prioridades.
A proximidade ao escritorio justificava pre-

¢os mais elevados em determinadas zonas
das cidades e influenciava as escolhas de
milhares de familias. Hoje, essa necessidade
perdeu importancia para muitos profissio-
nais.

Com menos deslocacdes obrigatorias, au-
mentou o interesse por casas maiores, com
mais divisdes, espacos exteriores e condicdes
para criar um escritério em casa. Varandas,

terracos, jardins e uma divisao extra passaram
a ser fatores muito valorizados no momento
de comprar ou arrendar habitacao.

Ao mesmo tempo, muitas pessoas comeca-
ram a procurar casas fora dos grandes centros
urbanos. Se ja ndo é necessario ir todos 0s
dias ao escritério, deixa de fazer sentido pa-
gar rendas muito elevadas ou viver em apar-
tamentos pequenos no centro da cidade. As-
sim, localidades periféricas e cidades médias
passaram a atrair novos moradores.

Este movimento tem sido visivel em varios
pontos do pais. Zonas mais afastadas de Lis-
boa e Porto, bem como cidades de média
dimensao, ganharam nova procura por parte
de familias que privilegiam mais espaco, mais
qualidade de vida e precos mais acessiveis.
Esta mudanca também estd a influenciar os
proprios projetos imobilidrios. Muitos em-
preendimentos recentes ja incluem dreas
destinadas ao teletrabalho, espacos multi-

funcionais e melhor isolamento acustico. A
casa deixou de ser vista apenas como um lo-
cal para dormir e passou a ser pensada como
um espaco onde também se trabalha.

No mercado de escritérios, a mudanca tam-
bém se faz sentir. Algumas empresas redu-
ziram areas, renegociaram contratos ou pro-
curaram espacos mais flexiveis, adaptados a
equipas que ja ndo estdo presentes todos os
dias.

Apesar disso, os especialistas acreditam que
0s centros urbanos continuardo a ter impor-
tancia. O comércio, 0s servicos, a oferta cul-
tural e a vida social mantém-se como fatores
decisivos para muitas pessoas. Ainda assim,
a forma como se vive e se trabalha esta a
mudar, e 0o mercado imobilidrio tera de conti-
nuar a adaptar-se a esta nova realidade.

A casa do futuro ja ndo serd apenas um local
de habitacdo. Serd também um espaco de
trabalho, de lazer e de vida familiar.


https://pizzaria-transalpina.com/

Polo Tecnoldgico de Lisboa

(PTL) nasceu com o objetivo de

acolher spin-offs promovidas

pelos investigadores que traba-

Ihavam no Laboratério Nacional
de Engenharia e Tecnologia Industrial (LNE-
TD, entretanto extinto, e cujo patrimoénio e
algumas atribuicdes foram assumidos pelo
IAPMEI desde 2007. A LISPOLIS é uma as-
sociacdo de direito privado que nasceu em
1991 com o Unico objetivo de gerir o Polo
Tecnolégico de Lisboa, sob mandato pri-
meiramente conferido pelo LNETI, depois
renovado pelo IAPMEI em 2009, o qual foi
alargado em 2018 para abranger a gestao
de 4 edificios localizados no Campus do Lu-
miar onde se localiza o IAPMEL.

VISAO E MISSAO

Como define atualmente o papel da LISPOLIS
no ecossistema de inova¢dao em Portugal?

A LISPOLIS acolhe empresas que se tém dis-
tinguido em areas como a robdética, espacial,
ciberseguranca, tecnologias de informacdo
e, desde 2021 que prossegue um plano que
visa obter o reconhecimento do ecossistema
como um hub em Lisboa que se distingue
pelo acolhimento de importantes empresas
e projetos no sector da saude, por 4 motivos:
a comunidade ja existente que atual no setor
da saude, a possibilidade de instalacdo de la-
boratdrios e a licenca industrial no seu Centro
de Incubacdo e Desenvolvimento, a criacdo
do consércio Health Tech Lisboa em parceria

com uma empresa privada e a proximidade
a universidades e grandes hospitais, publicos
e privados

Quais foram os principais marcos na evolu-
¢ao da LISPOLIS desde a sua criagcao?

 Constituicdo LISPOLIS em 1991.

* Acolhimento da 12 empresa no Centro de Incu-
bacdo e Desenvolvimento em 1994 (desde a data
inicial ja foram acolhidas 400 empresas no PTL).
 Entrada em funcionamento de cada edificio -
16 no total.

 Contrato de gestao com o IAPMEI em 20009.

* Primeiro cowork do pais, chamado de sala de
ninhos.

e Primeiro parque da REDE TECPARQUES, as-
sume a presidéncia da mesa da assembleia geral,
a obter a certificacdo em qualidade 1ISO 9001.

e O PTL é uma infraestrutura tecnoldgica ma-
peada pela ANI.

e O Centro de Incubacdao e Desenvolvimento
(CID) integra a RNI da Startup Portugal.

* A obtencdo de Certificacdo para o projeto
Startup Visa e a participacao na Rede de mento-
res do IAPMEIL.

* IGNITION PARTNER da PORTUGAL VENTU-
RES (+de 50 candidaturas submetidas e 2.5M€
“levantados”).

* Criacdo do programa de aceleracdo LISPOLIS
IGNITE em 2024, que em 2026 vai para a sua
quarta edicao focado na area da saude.

* Criacdo do consdrcio Health Tech Lisboa, lan-
cada em setembro de 2020, com o objetivo de
apoiar startups de health tech e med tech (mais
de 500 projetos analisados).



* A colaboracdo com varias Universidades, em
diferentes iniciativas, procurando facilitar a liga-
¢do entre universidades e empresas ( cerca de 10
entidades).

¢ O processo de transicdo energética e reducao
de consumos - a criacdo de um ACC financiado
em 50% pelo Fundo Ambiental.

+ O FORUM TECNOLOGICO (um auditdrio com
435 lugares e uma sala polivalente com 90 luga-
res) como central na promog¢ao da sua marca,
com 91 eventos realizados em 2025.

* Em 2024 a LISPOLIS foi considerada 0 64° Hub
de inovacdo na Europa, entre 180 entidades ava-
liadas, no ranking do Finantial Time, e em 2025,
foi classificado em 322 lugar, sendo o segundo
melhor classificado portugués e o terceiro da lista
de 180 hubs europeus em instalacoes e laborato-
rios.

Este é o reconhecimento externo de um pro-
jeto a celebrar 35 anos de atividade e que as-
sistiu e participou no nascimento de um ecos-
sistema que nao existia.

O que distingue a LISPOLIS de outros par-
ques de ciéncia e tecnologia no pais?

* Localizacdo em Lisboa.

* 100.000m2 de constru¢ao acima do solo
localizado no centro de Lisboa a 10 minutos
do aeroporto internacional de Lisboa.

» Capacidade para acolher empresas de 1 a
1000 pessoas, espaco de escritdrio ou labora-
torio - licenca industrial.

* O entendimento das necessidades das em-
presas.

¢ A dinamizacdo da Comunidade Lispolis,

com a realizacdo de eventos, para a comu-
nidade e para o ecossistema, programas de
aceleracdo, iniciativas envolvendo empresas e
universidades, iniciativas de responsabilidade
social.

* O reconhecimento exterior e certificacdes
que tem colecionado ao longo dos anos com
dezenas de visitas de delegacdes estrangeiras
dos 4 cantos do mundo.

¢ A comunidade que acolhe, extremamente
diferenciada quer nas areas onde atual, quer
pela sua dimensdao.

e O teruma aposta diferenciada num vertical,
o da Saude.

INOVACAO E EMPRESAS
RESIDENTES

Que tipo de empresas procuram hoje a LIS-
POLIS? Ha dreas tecnolégicas prioritarias?

Sector da salde como prioridade.

O digital / IT representa cerca de 50% das em-
presas instaladas na LISPOLIS, e acredita-se que
vai continuar a ser predominante.

Mais do que dreas tecnoldgicas existe um perfil
claro nos founders: pelo menos 15 anos de expe-
riéncia em multinacionais ou grandes empresas,
nao partem do zero e dispde de recursos, co-
nhecimento de negdcio, networking, conheci-
mento de tecnologia, conhecimento de pessoas
para trazer para o seu projeto, e iniciam os seus
projetos a resolver problemas solicitados pelo
mercado - mais do que idea driven sdo market
driven.



Com o LISPOLIS IGNITE, a LISPOLIS cria tam-
bém uma via para empreendedores mais Novos.

Pode partilhar um ou dois casos de sucesso
de empresas que tenham crescido signifi-
cativamente aqui?

REDSHIFT | https://redshift.global/pt/inicio/
cibersegurtanca, de 10 a 200 pessoas e inves-
timento de capital de risco pela 3XP.
OPHIOMICS | https://www.ophiomics.com/
saude, spin-off Gulbenkian e Germano de
Sousa, posiciona-se como uma empresa de
precisdao de medicina desenvolvendo bio-
marcadores para o cancro.

FOCUS BC | https://www.focus-bc.com/
digital / servicos google, de 3 founders a

uma equipa com cerca de 40 pessoas que
tem hoje clientes como a UEFA.

De que forma a LISPOLIS apoia start-ups
nas fases iniciais do seu desenvolvimento?

Numa fase inicial as startups precisam de:

* Validar o modelo de negdcio.

* Criar networking.

» Encontrar solucdes de investimento, que po-
dem ser varias: grants, sem diluicdo de capital,
investimento de capital de risco ou outras.

A LISPOLIS apoia os empreendedores na
identificacdo dos seus desafios e depois uti-
liza as suas redes, mentores, investidores,
universidades, corporates, outras incubado-
ras, para que os empreendedores possam ir
avanc¢ando.

PARCERIAS E IMPACTO

Que tipo de parcerias estratégicas (uni-
versidades, empresas, setor priblico) tém
sido mais relevantes?

Exemplos de:

¢ CM Lisboa, na promocdo do empreende-
dorismo:

- Assegurar um evento na Semana do Em-
preendedorismo/ Unicorn Week.

- SEED, levando o empreendedorismo e
empreendedores as escolas.

e Com Universidades, destacando-se 3
projetos:

- UNITE! WIDENING com a Universidade
de Lisboa, com a duracao de 5 anos, e uma
dotacao de 5M€, que 13 entidades de nove

paises europeus, e que visa desenvolver
frameworks de inovacdo / aproximacao
entre empresas e universidades.

- Challenge IPAM LISPOLIS, alunos do
IPAM elaboram planos de comunica¢ao
para empresas LISPOLIS - 42 empresas e
mais de 1200 alunos ja participaram.

- Alunos do IST acolhendo e apoiando o
evento UNICORN DAY.

* Venture builder Health Tech Lisboa, maior
apoio a startups health e med tech.

* Com a Associacao Techparques.

* Responsabilidade Social - Junta de Fre-
guesia de Carnide e Fundac¢ao Maria Droste.
* Com o “Contetido Bataguas”, acolhendo de
15 em 15 dias a gravacao de um conteudo ao
vivo, com o objetivo de colocar o auditério no


https://www.focus-bc.com/
https://www.ophiomics.com/
https://redshift.global/pt/inicio/

mercado, mas também de chegar a um publi-
co mais novo (registados mais de 4.000 parti-
cipantes).

Qual é o impacto da LISPOLIS na econo-
mia local e nacional?

A LISPOLIS esta a fazer um estudo com o
ISEG para validar cientificamente este im-
pacto. De acordo com os dados conhecidos,
as empresas presentemente acolhidas pela
LISPOLIS terao cerca de 4000 colaborado-

o

res e faturam anualmente cerca de 400M€£.

Como vé a colaboracao entre parques tec-
nolégicos e o ensino superior em Portugal?

Os parqgues tecnolégicos foram as primeiras
“ferramentas” pensadas para aproximar o
mundo empresarial do conhecimento. A co-
laboracdo entre estes as universidades e os
negdcios continuam a ser dificeis, sobretu-
do por causa do alinhamento dos objetivos

dos respetivos intervenientes. Quando uma
empresa decide participar num programa
precisa de ter uma expectativa clara do in-
vestimento que vai fazer e do retorno que
dai espera obter. Ja para um investigador
a tecnologia, a patente, o paper podem ser
suficientes. A LISPOLIS vai continuar a par-
ticipar em projetos e iniciativas que ajudem
a aproximar os dois mundos, bem conscien-
te das dificuldades, mas também na certeza
que empresas suportadas em Propriedade
Intelectual sobrevivem mais a 5 anos de ati-
vidade e pagam melhores ordenados, o que
prova a necessidade. Atualmente a Lispolis
integra o projeto UNITE WEDENING.

FUTURO E DESAFIOS

Quais sdo atualmente os maiores desafios
para um parque tecnolégico como a LISPOLIS?

O maior desafio é ter os recursos para se
executar toda a atividade que é aprovada
nos planos de atividades anuais aprovados
pelos seus associados. A LISPOLIS ndo de-

pende de apoios publicos, vivendo unica-
mente das receitas da sua atividade.

Como vé o futuro da inovagdo tecnolégica
em Portugal nos préximos 5 a 10 anos?

A tecnologia muda cada vez mais e os ciclos
de negodcio sao cada vez mais curtos. Tendo
em conta a dimensao de Portugal, pequena, a
Unica possibilidade de ser relevante é se con-
sequir ser referencia em tecnologias de ponta
extremamente diferenciadas, deep tech, por
exemplo. Que remete novamente para a rela-
¢do entre universidade e empresas.

Que mensagem deixaria a empreendedo-
res que estejam a ponderar instalar-se na
LISPOLIS?

Contactem-nos, venham conhecer-nos e
perceber se vos conseguimos mesmo aju-
dar a resolver os vossos problemas e a atin-
gir o sucesso. Para a LISPOLIS sinénimo de
sucesso é contribuir para a consolidacdo e
crescimento das empresas e projetos que
acolhe e apoia.




0 Espaco que Trabalha

Como o escritorio se tornou a decisao estratégica

Xiste uma conversa que acontece
em muitas empresas portuguesas,
geralmente depois de uma reunido
de direcao ou no final de um més
com custos mais pesados do que
o esperado. Alguém olha para a fatura do
escritério, renda, energia, comunicacdes,
manutencao, e faz a pergunta em voz alta:
"Serd que precisamos mesmo disto tudo?”
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E uma pergunta legitima. E, nos ultimos
anos, ganhou ainda mais forca com a nor-
malizacdo do trabalho remoto, a prolifera-
cdo de ferramentas de colaboracdo digital
e a evidéncia de que muitas funcdes podem
ser desempenhadas com eficacia a partir de
qualquer lugar com boa ligacdo a internet.

Mas hd um problema com a forma como
esta pergunta é habitualmente feita: ela tra-

ta o espaco de trabalho como um custo
a minimizar. E ao fazé-lo, ignora comple-
tamente o que o espaco fisico realmente
é, ou pode ser, quando usado com inte-
ligéncia.

O escritério ndo é uma despesa.
E uma ferramenta.

Pense no espa¢co onde a sua empresa
trabalha da mesma forma que pensa no
software que utiliza ou nos equipamen-
tos que opera. Ninguém questiona se
"vale a pena” ter um bom CRM ou uma
maquina que funcione bem. Avalia-se o
retorno que geram.

Aplica-se exatamente a mesma légica ao
espaco fisico, e a maioria das empresas
vai descobrir que nunca fez esse exerci-
Cio a sério.

Um escritério bem desenhado reduz o
tempo perdido em deslocacdes internas,
melhora a acustica das reunides, cria zo-
nas de concentracdo para trabalho pro-
fundo e zonas de encontro para colabo-
racdo espontanea. Afeta diretamente a
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qualidade do trabalho que nele acontece. E,
de forma cada vez mais documentada, afe-
ta também a capacidade de atrair e reter as
pessoas certas.

Um profissional qualificado, hoje, ndo aceita
qualquer espaco. Compara. E um escritério
desconfortavel, mal iluminado, termica-
mente instavel e tecnologicamente desa-
tualizado fala, antes de qualquer palavra da
gestdo, sobre como a empresa valoriza as

suas pessoas.

Um escritorio desconfortavel
fala, antes de qualquer
palavra da gestao, sobre como
a empresa valoriza as suas
pessoas.

A revolucao silenciosa dos
espacos inteligentes

Nos ultimos cinco anos, a tecnologia trans-
formou o que é possivel fazer com um espa-

¢o de trabalho, e a maioria das PME ainda
ndo aproveitou sequer uma fracdo disso.
Sistemas de gestdo inteligente de energia
que ajustam automaticamente iluminacdo,
temperatura e ventilagdo em funcao da
ocupacdo real do espaco podem reduzir os
consumos energéticos em 20 a 40%, de-
pendendo do edificio e do padréo de utili-
Zagao.

Sensores de qualidade do ar interior, CO,,
humidade, particulas, estdo correlaciona-
dos com estudos que mostram aumentos
de produtividade cognitiva de até 11% quan-
do mantidos em niveis 6timos. S&o nimeros
gue nenhuma empresa ignoraria se estives-
sem associados a qualquer outra linha de
investimento.

A conectividade é outro vetor critico. A dife-
renca entre uma infraestrutura de rede bem
dimensionada e uma precaria nao se mede
apenas em velocidade de download, me-
de-se na qualidade de cada videochamada
com um cliente, na fiabilidade de cada pro-
cesso que corre na cloud, na experiéncia de
cada colaborador que tenta trabalhar sem
atrito. Num mundo onde o trabalho hibrido
€ a norma e nao a excec¢ao, a rede é literal-
mente o escritoério.

E depois ha as plataformas de reserva e
gestdo de espaco. Para empresas que ado-
taram modelos flexiveis, em que nem todos
os colaboradores estdo presentes todos os
dias, estas ferramentas permitem otimizar a
ocupacao, eliminar o desperdicio de espa-
€O vazio e criar uma experiéncia de utiliza-

cdo fluida que elimina as frustracdes do dia
a dia: a sala de reunides sempre ocupada
quando se precisa dela, a mesa que alguém
“marcou”, mas ndo usou.

Sustentabilidade: o argumento que os
numeros estao a confirmar

Durante muito tempo, a eficiéncia energéti-
ca dos escritorios foi apresentada as empre-
sas como um imperativo ético, importante,
sem duvida, mas dificil de traduzir em lin-
guagem financeira. Esse tempo acabou.

Em 2026, as certificacdes ambientais de
edificios, como BREEAM, LEED ou a norma
portuguesa LiderA, sao critérios de decisdo
para clientes corporativos, para parceiros
institucionais e para instituicées financei-
ras que avaliam o perfil ESG das empresas
antes de decidir condi¢des de crédito. Uma
PME que opere num espaco certificado ou

que demonstre indicadores de sustentabi-
lidade sdélidos tem acesso a um argumento
que os seus concorrentes sem esse historial
simplesmente ndo tém.

Ao mesmo tempo, as novas regras europeias
sobre reporte de sustentabilidade, que vao
atingir progressivamente as PME a medida
que as grandes empresas exijam transpa-
réncia na sua cadeia de fornecimento, tor-
nam inadidvel comecar a tratar o espaco de
trabalho como uma varidvel ambiental com
impacto real e mensuravel.

Painéis solares, sistemas de reutilizacdo de
dgua, materiais de baixo impacto em obras
de remodelacdo, comunidades de energia
partilhada entre empresas de um mesmo
edificio ou zona industrial: ha um conjunto
crescente de solugcbes acessiveis e com re-
torno financeiro calculdvel. O que falta, na
maioria dos casos, ndao é o investimento, é a
decisdo de comecar.
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As certificacoes ambientais
sa0 hoje critérios de decisao
para clientes, parceiros e
institui¢des financeiras. Nao
sa0 ética, sao estratégia.

Remodelar com inteligéncia: o que separa
uma obra de uma transformacdao

Ha uma ideia errada muito comum entre os
empresarios quando decidem intervir no
seu espaco de trabalho: a de que uma re-
modelacdo é essencialmente um problema
de construcdo. Define-se um orcamento,
escolhem-se materiais, executa-se a obra,
acabou.

Uma intervencdo bem pensada comeca
antes disso. Comeca por perceber como
0 espaco é realmente utilizado, ndo como
foi desenhado para ser utilizado, que rara-
mente é a mesma coisa. Onde se concentra
a equipa? Onde esta o ruido que perturba?
Que zonas ficam sistematicamente vazias?
Que tipo de trabalho precisa de siléncio e
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que tipo precisa de movimento? Sé com es-
tas respostas é possivel desenhar uma inter-
Vencao que nao seja apenas esteticamente
agradavel, mas funcionalmente superior ao
que existia antes.

A escolha do parceiro de execucdo é, neste
contexto, uma decisdo com consequéncias
a longo prazo. Uma empresa com expe-
riéncia em obras para o setor empresarial,
que entenda os ritmos de funcionamento
de uma empresa, que consiga minimizar a
disrupcao da atividade durante a obra, que
trabalhe com rigor e acabamento de quali-
dade, ndo é um fornecedor. E um parceiro
estratégico na transformacdo de um ativo
que vai afetar a produtividade, a cultura e
a imagem da empresa durante os proximos
anos.

A comunidade como multiplicador
de valor

Existe uma dimensdo do espaco de trabalho
que raramente aparece nas analises finan-
ceiras, mas que tem um impacto profundo
no crescimento das empresas: a comunida-
de que rodeia esse espaco.

Uma empresa que se instala num edificio
partilhado por outras empresas, num polo
empresarial ou numa zona com elevada
densidade de atividade econdémica, tem
acesso a algo que ndo estd em nenhuma
linha do contrato de arrendamento: a rede
informal de conhecimento, oportunidade e
referéncia que nasce da proximidade fisica

com outras pessoas que trabalham, enfren-
tam desafios semelhantes e conhecem pes-
soas que vocé ainda ndo conhece.

Os clientes ndo surgem apenas de campa-
nhas de marketing. Os parceiros ndo apare-
cem apenas em eventos de networking for-
mais. Os colaboradores ndao chegam apenas
através de portais de emprego. Uma parte
significativa destas oportunidades nasce
de conversas que acontecem porque duas
pessoas partilham o mesmo espaco, o0 mes-
mo café ou o mesmo corredor. Este valor,
invisivel nos balancos, mas absolutamente
real no crescimento das empresas, € uma
das grandes razdes pelas quais a escolha do
lugar onde se trabalha é muito mais do que
uma decisao imobiliaria.

0 que fazer agora: um ponto
de partida pratico

Para as PME da Regido de Lisboa, a ques-
tdo ndo é se o espaco de trabalho importa, é
quanto tempo ainda vao adiar a decisdo de
tratd-lo como uma prioridade estratégica.

Um ponto de partida concreto: faca um
diagnéstico honesto. Durante duas sema-
nas, observe como o espaco € realmente

utilizado. Que zonas estdo sempre cheias e
que zonas estdo sistematicamente vazias?
Que queixas a equipa faz repetidamente?
Que tarefas sdo feitas melhor em casa do
que no escritorio, e porqué? As respostas a
estas perguntas vao revelar muito mais do
que qualquer analise de custos por metro
quadrado.

O passo seguinte é perceber que interven-
¢bes tém maior retorno, ndo necessaria-
mente as mais caras. Muitas vezes, melhorar
a acustica de uma sala de reunides, instalar
um sistema de gestdo de iluminacao, reor-
ganizar o layout para criar zonas funcional-
mente distintas ou simplesmente melhorar
a qualidade da rede de dados tem um im-
pacto na produtividade e no bem-estar da
equipa muito superior ao investimento rea-
lizado.

E o passo final, 0 mais importante, é tomar
a decisdo. Ndo adiar para quando "as coisas
estabilizarem". As coisas nao estabilizam. O
mercado de trabalho, a tecnologia e as ex-
pectativas das pessoas continuam a mudar.
As empresas que ganham nao sao as que
esperam pela estabilidade, sdo as que se
adaptam antes de serem obrigadas a isso.
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Uma nova
equacao entre
pessoas, cultura
e imobhilidrio em
Portugal

as ultimas décadas, o modo como
trabalhamos e os locais onde o fa-
zemos sofreu uma transformacao
profunda e, em muitos dos casos,
de forma irreversivel. Em Portu-
gal, esta mudanca tem assumido contornos
particularmente reveladores, pois ocorre
em tempos que o tecido econdmico e social
procura equilibrar tradicdo e modernidade,
estabilidade e inovacdo. Tem sido uma tran-
sicao silenciosa, mas estrutural, cujos efeitos
se fazem sentir ndo apenas nas empresas,
mas também na organizacdo das cidades,
na vida quotidiana das pessoas e no proprio
conceito de trabalho.
Durante muito tempo, o contexto laboral
portugués foi sinonimo de presenca fisica
dos colaboradores, cumprimento de um ho-
rario fixo e uma hierarquia rigida e bem de-
finida. O valor produtivo de um trabalhador
media-se, muitas vezes, pela sua assiduida-
de e pela visibilidade do seu esfor¢co dentro
das quatro paredes de um escritério. Este
modelo, herdeiro de uma ldgica industrial e
burocratica, privilegiava o controlo sobre a
confianca e a repeticao sobre a criatividade.
Contudo, a globalizacao e a revolucdo tec-
noldégica vieram questionar e mudar estes
pressupostos. O teletrabalho, os espacos de
coworking e os modelos hibridos deixaram
de ser apenas respostas a uma contingéncia
sanitaria passada — representam agora uma
viragem cultural profunda na forma como
entendemos a produtividade, a colaboracéo
e a forma como os colaboradores sentem a

pertenca organizacional.

A pandemia de COVID-19, com inicio em
2019, comecou a dar corpo a um proces-
SO que ja estava em marcha: a digitaliza-
¢ao do trabalho. Em poucos meses, foi
necessario e obrigatdério as empresas e
os trabalhadores aprenderam a reunir de
forma virtual, a gerir equipas a distancia
e a confiar mais na autonomia individual
de cada um. Para alguns, este foi um sal-
to de libertacao; para outros, uma forma
de isolamento, um aumento da ansieda-
de e o cruzar a linha vermelha entre vida
profissional e pessoal. A casa transfor-
mou-se em escritorio, o tempo de traba-
Iho imiscuiu-se na vida privada, e ficou
evidente que o local de trabalho deixou
de ser, necessariamente, um lugar fisico,
para ser uma rede de relacdes mediadas
pela tecnologia.

Em Portugal, esta mudanca abriu tam-
bém a oportunidades inéditas. O cres-
cimento dos espacos de coworking em
Lisboa, Porto, Braga e até em cidades de
menor dimensdo demonstra que a geo-
grafia do trabalho iniciou a marcha da
mudanca.

Estes espacos hibridos, que combinam
flexibilidade com a comunidade, torna-
ram-se polos de criatividade, inovagdo e
partilha. Bem mais do que uma solucdo
funcional, estes passaram a representar
uma nova cultura de trabalho, uma me-
nor hierdrquia € um maior aumento nos
processos relacionais. O seu sucesso re-
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velou um desejo coletivo de romper com a
rigidez do modelo tradicional e de reinven-
tar a forma como se cria valor, sobretudo
num pais marcado por micro, pequenas e
médias empresas e por um tecido empreen-
dedor em crescimento.

Contudo, esta revolucdo nao é isenta de ris-
cos. Persistem limitacdes estruturais — des-
de logo, a rigidez legislativa a desigualda-
de no acesso digital e a disparidade entre
setores de atividade. Muitas organizacdes
continuam a medir produtividade em horas
visiveis e ndo em resultados concretos.
Continua a existir ainda o perigo de que
esta nova realidade de flexibilidade possa
beneficiar, sobretudo em profissdes alta-
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mente qualificadas e digitalizaveis, deixan-
do para trds trabalhadores cujas funcdes
exigem a sua presenca fisica. Deste modo,
o futuro do trabalho em Portugal ndo vai
depender apenas da inovacao tecnoldgica,
mas também da capacidade social, politica
e empresarial de construir um modelo mais
justo, inclusivo e equilibrado.

E neste contexto de mudanca que emerge
uma questdo central: qual é o papel do es-
critorio nos dias de hoje?

Durante anos, o debate publico tem sido
dominado por uma pergunta simplista —
0 escritério vai desaparecer? A realidade
mostra que é outra a pergunta que deve-
mos por em cima das mesa: num mercado

laboral em transformacao, que tipo de es-
critério faz sentido?

O trabalho hibrido deixou de ser uma expe-
riéncia pontual para se tornar uma pratica
corrente e estrutural. Esta mudanca nao
eliminou o espaco fisico, mas levou as em-
presas, investidores e promotores imobi-
lidrios a repensarem profundamente o seu
significado. O escritério ja ndo é sé um local
de execucdo de tarefas; é isso sim, uma fer-
ramenta de cultura organizacional, um pon-
to de encontro, um espaco de socializacao
profissional e um ativo estratégico.

O primeiro impacto desta nova realidade
sente-se na procura. As empresas procuram
hoje menos drea, mas exigem mais qualida-
de. A reducdo de postos de trabalho fixos
deu lugar a espacos colaborativos, salas de
reunidao bem equipadas, zonas informais e
ambientes pensados para estimular intera-
¢ao, criatividade e pertenca. Este movimen-
to precisa de beneficiar de edificios bem
preparados para a flexibilizacdo mas penali-
za ativos rigidos, concebidos para modelos
de ocupacdo do passado, incapazes de se
adaptarem as novas dinamicas.
Paradoxalmente, o crescimento do trabalho
remoto reforcou ainda mais a importancia
da localizacdo. Se os colaboradores se des-
locam menos dias ao escritério, esses dias
precisam de justificar a deslocacdo. Acessi-
bilidade, servicos, restauracdo e qualidade
do espaco tornaram-se fatores decisivos.
A centralidade urbana deixou de ser ape-
nas um critério logistico para assumir uma

dimensdo simbodlica: o escritério passou
agora a integrar a proposta de valor das
empresas enquanto empregadoras e a sua
afirmacdo institucional no espaco urbano.

Outro ponto incontorndvel é a sustenta-
bilidade, hoje entendida de forma ampla
e integrada através dos critérios ESG, que
passaram a orientar as decisdes de investi-

A flexibilizacao
na utilizacao dos
espacos deixou de
ser uma tendéncia
para se tornar um
novo padrao de
mercado.

mento, financiamento e ocupacdo no imo-
bilidrio corporativo. Edificios eficientes, com
certificacdes ambientais e foco no bem-es-
tar de quem os utiliza, deixaram de ser uma
vantagem competitiva para se tornarem um
requisito basico. No imobilidrio corporati-
vo, a sustentabilidade é hoje sindbnimo de



Os novos locais de
trabalho sao, em
liltima analise, o
refiexo de uma
transformacao
laboral e cultural
mais profunda.

liquidez, resiliéncia e valorizacdo a longo
prazo. Pelo contrario, ativos que nao in-
tegrem estes critérios enfrentam um ris-
co real de obsolescéncia, independente-
mente da sua localizacdo.

Também os modelos contratuais evolui-
ram. As empresas procuram contratos
mais curtos, solucdes escalaveis e custos
previsiveis. A flexibilizacdo na utilizacdo
dos espacos deixou de ser uma tendén-
cia para se tornar um novo padrdo de
mercado, obrigando os proprietarios e 0s
promotores a repensarem o seu produto,
e incorporarem servicos, adaptabilidade
e acima de tudo, uma maior proximidade
as necessidades dos utilizadores.

O futuro do escritério em Portugal ndo
sera definido pela sua extincao, mas pela

sua capacidade de adaptacdo. O mercado
estd a separar os ativos que respondem
as novas formas de trabalhar daqueles
que permanecem presos em modelos ul-
trapassados. Para os investidores, empre-
sas e decisores publicos, a mensagem ¢é
bem clara: o valor do activo imobiliario ja
ndo reside apenas nos metros quadrados
ou na sua localizacdo, mas na experiéncia
qgue proporciona, na sua eficiéncia e sus-
tentabilidade e na relevancia do espaco
para as pessoas.

Os novos locais de trabalho sao, em ul-
tima analise, o reflexo de uma transfor-
macao laboral e cultural mais profunda.
Trabalhar deixou de ser apenas estar pre-
sente — é também pensar, criar, colabo-
rar e partilhar. Hoje Portugal encontra-se
numa encruzilhada decisiva: adaptar-se
lentamente as novas exigéncias do século
XXI ou assumir-se como um laboratério
vivo de novas formas de produzir e viver.
Num mercado cada vez mais escrutina-
do por critérios de responsabilidade am-
biental e sustentabiliade, impacto social
e qualidade da governacdo, o escritorio
afirma-se hoje como um ativo cuja rele-
vancia depende da sua capacidade de
criar valor sustentavel para as pessoas,
para as empresas e para a cidade.

O escritério ndo morreu. Evoluiu.

E continuara a evoluir — quer o mercado
imobiliario esteja preparado para o acom-
panhar, quer nao.
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0 trabalho a partir de casa mudou a vida
tie milhares de profissionais

urante décadas, sair de casa cedo,
enfrentar o transito ou os trans-
portes publicos e passar horas
no escritorio foi a rotina habitual
de milhdes de trabalhadores. Nos
ultimos anos, porém, essa realidade mudou
de forma significativa. O teletrabalho, que
ganhou forca durante a pandemia, tornou-se
uma solu¢do permanente para muitas profis-

soes e alterou profundamente a forma como
as pessoas organizam o seu dia-a-dia.

Para muitos profissionais, trabalhar a partir
de casa trouxe vantagens claras. A principal
€ a poupanca de tempo. Deixar de perder
uma ou duas horas por dia em desloca-
coes significa mais tempo para descansar,
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acompanhar os filhos, praticar exercicio
fisico ou simplesmente ter uma vida mais
equilibrada.

Também do ponto de vista financeiro exis-
tem ganhos. Menos despesas com combus-
tivel, portagens, transportes, refeicdes fora
de casa ou até roupa formal representam
uma poupanca importante ao final do més.
Para muitas familias, esta nova organizacao
permitiu melhorar a gestao doméstica e re-
duzir custos.

Mas nem tudo sao beneficios. Trabalhar em
casa também trouxe novas dificuldades.
Muitos profissionais sentem que passaram
a ter menos separacdo entre a vida pessoal
e a vida profissional. A casa deixou de ser

apenas um espac¢o de descanso e passou
a ser, a0 mesmo tempo, escritdrio, escola,
sala de reunides e local de convivio familiar.
Essa mistura de funcdes gera, muitas vezes,
stress e dificuldade em desligar. Hd quem
trabalhe mais horas do que antes, responda
a emails fora do horario ou sinta que esta
permanentemente disponivel. Para quem
tem filhos pequenos, a gestdo do tempo
tornou-se ainda mais complexa, sobretudo
quando é preciso conciliar reunides, tarefas
domeésticas e apoio escolar.

Outro dos problemas apontados por muitos
trabalhadores é o isolamento. A auséncia de
contacto diario com colegas reduz a troca
de ideias, a convivéncia e até o sentimento

de pertenca a uma equipa. Em alguns casos,
surgem sentimentos de solidao, ansiedade
e menor motivacgao.

Ainda assim, a maioria dos profissionais pa-
rece nao querer voltar totalmente ao mode-
lo antigo. O formato hibrido, que junta al-
guns dias em casa e outros no escritério, é
hoje visto como a solu¢ao mais equilibrada.
Permite manter a flexibilidade conquistada,
sem perder completamente o contacto hu-
mano e a dinamica presencial.

Mais do que uma moda passageira, o tra-
balho a partir de casa tornou-se uma nova
realidade que continuara a influenciar a vida
das familias, das cidades e da sociedade nos
proximos anos.
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Os novos espacos de trabalho e
a sua ligacao a sustentabilidade
e a transi¢ao digital

futuro do trabalho estd a trans-
formar-se: espacos mais flexiveis,
modelos hibridos, tecnologia in-
tegrada e maior consciéncia am-
biental redefinem a forma como
vivemos e decidimos. Neste contexto, a gestdo
financeira deixa de ser apenas técnica, torna-se
estratégica.
Na Prisma Global, escolhemos espacos privados
em cowork que reforcam esta visdo: ambientes
que promovem colaboracao, eficiéncia e res-
ponsabilidade ambiental. Complementamos
esta opcdo com a capacitacdo das nossas equi-
pas para o trabalho remoto, garantindo tecnolo-
gia avancada e equipamentos ergonémicos que
asseguram produtividade e bem-estar também
a partir de casa. Desta forma, unimos modelos
de trabalho modernos, sustentabilidade e tran-
sicdo digital numa so estratégia.
Acreditamos que o futuro se constréi hoje. Por
isso, acompanhamos familias e empresas na
procura de solugdes financeiras alinhadas com
um mundo em mudanca, através de servicos
de intermediacdo de crédito e mediacdo de
seguros orientados para as necessidades de

hoje e as ambicdes de amanha. A transicao
digital € um pilar essencial da nossa atuacdo.
Investimos continuamente em tecnologias que
tornam os processos mais simples, rapidos e
transparentes, desde a recolha de documen-
tacdo a analise rigorosa dos dados, garantindo
maior agilidade e seguranca em cada propos-
ta. Mas, no centro de tudo, estdo sempre as
pessoas. Num tempo em que a tecnologia ace-
lera, escolhemos humanizar. Escutamos, com-
preendemos e acompanhamos cada cliente,
porque acreditamos que relacdes de confianca
constroem decisdes financeiras mais seguras e
sustentaveis. Transparéncia, proximidade e res-
ponsabilidade definem 0 nosso compromisso.
Mais do que intermediar crédito, antecipamos
solugdes. Transformamos desafios financeiros
em alicerces para um futuro mais solido, uma
visdo global da atividade, com diferentes olhos.
Conheca mais em: www.prismaglobal.pt

A “Prisma Global” é uma marca titulada por
JOAO PEDRO CLAUDINO, UNIPESSOAL, LDA,
Intermediiario de Crédito Vinculado, com o re-
gisto n® 0007747
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VIGORAFAMADO ¢ uma em-

presa que atua no setor da cons-

trucdo civil, dispondo de capaci-

dade técnica e operacional para

executar trabalhos de remodela-
¢cdes e construcao civil. Construcdo especia-
lizada; estucagem; instalacdes elétricas e de
canalizacdes; servicos de carpintaria e ferra-
gem. Transformamos espacos com a maxima
qualidade, compromisso e acabamento de
exceléncia.

OS NOSSOS PRINCIPAIS OBJETIVOS PAS-
SAM POR EXECUTAR TODAS AS TAREFAS
DE MODO QUE PERMITAM:

* A reducgao de custos fixos;

* Flexibilidade na resposta as necessidades
pontuais de m&o de obra;

* Agilidade na gestao de toda a burocracia;

* Acesso privilegiado a uma rede de
profissionais qualificados e disponiveis em
tempo util;

* Tornar os trabalhos em que participamos

menos onerosos para o cliente, sempre em
conformidade com os critérios de execucao
contratados.

« Otimizacdo de tempo e recursos, permitindo
maior foco no sucesso do negoécio;

A nossa missao consiste em prestar servicos
e empreitadas, tanto a empresas como a
particulares, destacando também as Obras
Publicas, sempre com elevados padrdes de
qualidade, responsabilidade e integridade.
Aliamos a energia da juventude a experiéncia
acumulada da nossa equipa, garantindo rigor
e profissionalismo em todas as fases dos pro-
jetos.

Executamos empreitadas de remodelacdo
em casas e apartamentos, num curto espaco
de tempo, permitindo que proprietarios/in-
quilinos permanecam no conforto do seu lar
durante a execuc¢ao dos trabalhos.
Colocamo-nos inteiramente a disposicdo
para futuros contatos e eventuais colabora-
¢oes.

Contacte-nos e peca um orcamento sem
compromisso!
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