APOIO EMPRESARIAL

A AERLIS é uma associagdo em-
presarial que tem como princi-
pal objetivo o apoio as empresas,
nas diferentes fases da sua vida.
Desde as Start Up’s a internacio-
nalizagcao, em qualquer mercado
mundial.

PODER LOCAL

Na AERLIS ajudamos a conhecer
poder central e as autarquias.
Estamos aqui para o ajudarasiea
sua empresa nas horas certas.

CASO DE SUCESSO

Os casos de sucesso sdo exem-
plos. Nao necessariamente exem-
plos a seguir mas a prova que é
possivel. Procuramos outros an-
gulos para que acredite sempre
gue é possivel levar a sua empre-
Sa a0 suUCesso.
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Diogo Moura

M Licenciado em Comunicagédo Aplicada, Vereador da
Camara Municipal de Lisboa com os pelouros da Cultura,
Economia e Inovagdo, Educagdo, Orcamento Participativo
e Relagdo com as Juntas de Freguesia.

A estratégia
economica para o
crescimento
da Cidade nao
pode terminar
nas fronteiras
administrativas
de Lisboa.

Economia de

FUTURO

isboa tem, ainda hoje, um per-
fil econédmico pouco diversifi-
cado. A Cidade tem um peso
relevante da administragao
publica e dos servigcos coleti-
VoS, inerentes a uma cidade capital, e
dos setores terciarios tradicionais, evi-
denciando a sua vertente turistica. A
pandemia COVID-19 veio expor algu-
mas das fragilidades da economia da
Cidade e acelerar a necessidade de po-
liticas econdmicas mais proativas con-
duzidas pelo Municipio. Protegendo e
alavancando a qualidade e o estilo de
vida e a seguranga — elogiadas interna-
cionalmente - devemos construir uma
Cidade com maior valor econémico,
geradora de mais emprego e que se
assuma de maneira clara como polo de
atracao de investimento e de talento.

Precisamos de apoiar a recuperacao
dos setores mais consolidados, como o
comeércio e a restauragao, potenciando
as ferramentas certas para a sua adap-
tagdo e para a transformacao digital, e
devemos repensar com cuidado o tu-
rismo, privilegiando a sustentabilidade
e autenticidade e fomentando padrdes
de qualidade mais elevados. Mas nao
sé: precisamos de desenhar progra-
mas e medidas claros que promovam
uma economia mais competitiva e
mais resiliente e que garanta a Lisboa
um lugar a escala global. Os setores es-
tratégicos que a Cidade hoje identifica,
como as industrias criativas, a saude,
a economia azul ou as tecnologias e

sistemas de informacao, podem ser a
base que promova Lisboa como hub
europeu e atlantico.

Para consubstanciar estas politicas, Lis-
boa tem de ser capaz de formar, reter,
atrair e potenciar talento, estimulando
a criatividade e o empreendedorismo
de quem escolhe Lisboa. E necessario
tornar agil o didlogo entre o conheci-
mento e o emprego, fomentando la-
cos entre as universidades e o mundo
empresarial. Temos imperiosamente
de desenvolver as medidas certas nas
areas da captagao de investimento, de
agilizacao a instalagcdo de empresas e
de apoio ao ecossistema empreende-
dor que permitam atrair e reter empre-
sas e ndbmadas digitais.

A estratégia econdmica para o cresci-
mento da Cidade nao pode terminar
nas fronteiras administrativas de Lis-
boa. Acredito que a marca Lisboa deva
ser desenvolvida a dimensdo metropo-
litana, dando escala a Cidade, num tra-
balho em parceria com os municipios
da nossa Area Metropolitana. Se traba-
Iharmos de forma concertada e coe-
rente, perceberemos que a captagao
de investimento para um dos munici-
pios da regidao é uma mais valia para
a Area Metropolitana, destacando-se
como um centro urbano a escala inter-
nacional. S6, assim, podemos construir
a Lisboa que queremos no futuro: uma
Cidade auténtica, dindmica, inovadora,
empreendedora e sustentavel. m
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As empresas como motor do desenvolvimento da

AREA METROPOLOTINA
DE LISBOA

Area  Metropolitana de
Lisboa e a Comissao de
Coordenagao e Desenvolvi-
mento Regional de Lisboa
e Vale do Tejo desenvolve-
ram recentemente, pela primeira vez
na histéria da regido, uma estratégia
conjunta: a Estratégia Regional de Lis-
boa AML 2030.
Esta estratégia assenta na existéncia
de uma visdao que pode ser sintetizada
na seguinte afirmagdo: “Uma regido
capital, europeia, inserida num quadro
de rotas e plataformas internacionais,
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que prioriza a valorizagao das pessoas
e do territério na construgdao de um
futuro sustentavel, alicercado na com-
petitividade e na inovagado, na coesdo
social, na gestdo eficiente dos recursos
e do capital natural, na cultura, no cos-
mopolitismo, na mobilidade sustenta-
vel e no desenvolvimento integrado e
policéntrico do territério.”

A visdo da Estratégia AML 2030 e da
sua afirmacdo metropolitana equipa-
rdvel a outras regides capitais euro-
peias estao subjacentes ambicdes de
assuncdo de uma dianteira inequivoca

na fixagdo de objetivos e de solugdes
exemplarmente inovadoras, moder-
nas e cosmopolitas nas seguintes di-
mensdes: inovagao e competitividade,
sustentabilidade ambiental e da mi-
tigagao de riscos naturais, da coesdao
social e sustentabilidade demografica,
da mobilidade e conetividade susten-
tavel e do desenvolvimento urbano e
mudanca transformadora.

Neste contexto, ndo podemos deixar
de considerar que o reforco da compe-
titividade econédmica da AML suporta-
da na inovagdo e na competitividade é



decisiva para que a regido inverta a tra-
jetdria de divergéncia com as congéne-
res regides capitais europeias e consiga
ser um catalisador de crescimento eco-
némico sustentavel das regides portu-
guesas menos desenvolvidas.

A criacdao de uma dindmica de maior
participagdo no processo de desen-
volvimento europeu so sera alcancga-
vel com o aumento da capacidade de
investigagao e inovagdo, com a maior
integracao de tecnologias avangadas
no setor produtivo a partir de uma
maior intensidade relacional entre o

sistema de I&D&I e o ecossistema eco-
ndémico e com a valorizagao da cultura
e da criatividade. Este quadro de atua-
¢do necessita, indispensavelmente de
ser acompanhado por processos de
modernizacdo e inovagcao da adminis-
tragdo, tornando a regido metropoli-
tana mais atrativa para a fixagdo de
atividades e investimento, reduzindo
0s custos de contexto das empresas,
melhorando a prestagdo dos servigos
publicos e especialmente facilitando a
interagao entre as empresas e os cida-
daos e a administragcao

Esta estratégia de desenvolvimento
pode e deve contribuir para a diferen-
ciagcdo e afirmacao da regido no con-
texto das regides capitais europeias e
valorizar o efeito motor do desenvolvi-
mento econdmico nacional. Com este
pano de fundo institucional cabe as
empresas o papel fundamental de se
constituirem como o motor da nossa
regiao, promotoras de niveis de desen-
volvimento econdmico e de criagdo de
emprego gue sdo essenciais para uma
regiao que se pretende competitiva e
coesa.m
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BARREIRO

A construcdo de uma nova realidade

o longo dos ultimos anos, a
cidade do Barreiro tem pas-
sado por um processo de
profundas mudancas, com
objetivo de transformar o
concelho com uma maior qualidade de
vida para os que ca vivem, mas também
de afirmar este territério commo um con-
celho de oportunidades empresariais e
de investimento.
A cidade do Barreiro tem que se posi-
cionar de uma forma competitiva e criar
condi¢cOes para a captagao de jovens
empreendedores, ndo sé face ao merca-
do superlotado de Lisboa, mas de forma
a colmatar o vazio de espacgos e incen-
tivos para estes empreendedores na re-
gido da margem sul e na peninsula de
setubal.
Para que tal aconteca, € necessario que
os decisores politicos vejam esta lacuna
como uma oportunidade de tornar o
seu concelho mais atrativo, moderno e
com novas dinamicas sociodemografi-
cas. E precisamente esse caminho que
temos tragado na nossa cidade.
Quem desejar investir ou instalar a sua

empresa no Barreiro tem ao seu dispor
o regulamento Municipal de Concessao
de Incentivos ao investimento, que tem
como objetivo a concessao de apoios ao
investimento pelo municipio a projetos
gue se revistam de inequivoco interesse
municipal. Os incentivos obtidos pode-
rao reduzir taxas de construcgao, isentar
o IMI, IMT ou a derrama. Com esta fer-
ramenta temos a expetativa de tornar
0 Nosso territério mais competitivo e de
contribuir para a diversificacdo empre-
sarial.

Quem é um jovem empreendedor ou
um empreendedor jovem, também
tem o seu lugar na nossa cidade. Neste
momento temos um espago dedicado
aos Nossos empreendedores no Museu
Industrial. Contudo, no inicio do préximo
ano iremos abrir a START UP BARREIRO,
um edificio totalmente reabilitado, nos
territdrios da Baia Tejo, pensado e proje-
to para empreendedores. Este local tera
modernos espagcos de coworking, sa-
las de reunides, um pequeno auditorio,
respeitando a memoaria industrial e Bar-
reirense. Acreditamos que sera uma re-

feréncia ndo so territorial, mas também
nacional e que ira ter um papel prepon-
derante no desenvolvimento econédmi-
co do nosso concelho.

Paralelamente a estas politicas, acredi-
tamos ser fundamental o investimen-
to no espacgo publico, tornando-o mais
aprazivel e agradavel para os (Nossos)
barreirenses e para quem trabalha na
nossa cidade ou nos visita.
Inquestionavelmente que existe um
longo caminho a percorrer no que con-
cerne a capacidade que os municipios
tém de captagdao de investimento ex-
terno, novas empresas ou até a criagao
de espacos para atrair novos empreen-
dedores, contudo sé com investimento
publico, criatividade e novas politicas fis-
cais poderemos almejar inverter todo o
ciclo de perda de populagdo e de talento
que as cidades tém vivenciado. No Bar-
reiro temos a profunda convicgao que
todas estas medidas darao esperanca
ao nosso futuro.

Por isto tudo, e por muito mais, o Bar-
reiro é a Cidade ideal para empreender,
trabalhar e viver.m
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Apbs este periodo pandémico como
esta o tecido empresarial portugués?

3 varios setores e cada um
tem as suas particularidades.
Alguns adaptaram-se bem e
conseguiram passar a crise.
O turismo, a hotelaria e a restauragao
sao setores muito criticos.
O gue 0s meus associados me transmi-
tem, € que as empresas estao com enor-
mes problemas de tesouraria.
As moratodrias acabaram, mas as receitas
demoram tempo a recuperar. Estamos
num periodo critico. Temo que muitas
empresas Nao conseguirao sobreviver.

Acredita que vai haver mais faléncias?

Os nUmeros macro sao positivos e dao
um otimismo moderado, mas a minha
convicgao é que vamos assistir a um au-
mento dos PER’s e das Insolvéncias.

Na sua opinidao que medidas deveriam
ser tomadas para ajudar as empresas?

O Essencial, neste momento é apoiar a
tesouraria das empresas.

Os Bancos devem alterar os seus crité-
rios de “compliance” e definir uma poli-
tica de apoio as empresas em dificulda-
de, nao se limitando a vender crédito a
guem verdadeiramente ndo necessita,
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Rui Jorge Rego € o Presidente da Comissdo
Executiva da AERLIS. A sua visGo sobre o presente
e o futuro de um tecido empresarial portugués que
muito tem sofrido nos ultimos anos.

que é o que fazem hoje em dia.

As regras dos bancos sdo simples: vao
olhar para o EBITA'S dos Ultimos anos.
Quem nao tiver EBITDA'S positivos pelo
menos num dos dois anos de pande-
mia nao tem apoio de tesouraria. As
empresas vao ter muitas dificuldades
em sobreviver.

Ja o estado deve flexibilizar a sua legis-
lacdo fiscal, que € muito pouco flexivel
No que toca as empresas e as Pessoas.
Por seu turno, o Estado nao ajuda, nao
ouve, Ndo se procura inteirar dos casos
concretos, qual o estado real da empre-
sa e as suas perspetivas de futuro.
Quando estamos com dividas, dese-
nhamos com os credores um plano de
viabilizagao, mas o Estado nem olha
para o plano, cinge-se a regras rigidas,
Nna Maior parte das vezes impossiveis de
cumprir.

Muito se tem falado do PRR.
Acha que o dinheiro vai chegar a eco-
nomia real e as empresas?

Teremos duas formas de financiamento,
o PRR e o Portugal 20/30.

Naquilo que me é dado a perceber o
PRR assenta, grosso modo, num mo-
delo de investimento estatal, um pou-
co a moda da teoria Keynesiana. O
estado fard as suas reformas, e como
nao tem recursos, contrata e injeta di-
nheiro na economia de forma indire-
ta através das empresas que forem a
estes concursos. Respondendo a per-
gunta, sim. As empresas vao receber
dinheiro num segundo plano ao ser
contratadas pelo estado e por sua vez
vao subcontratar. Diretamente para
as empresas ndo haverd muito, basta
ver, por exemplo a auséncia de verbas
para a internacionalizagao das empre-
sas e para outras areas fundamentais
para o desenvolvimento. Nao tenho
muita certeza no sucesso do pais para
o modelo criado para o PRR.

No Portugal 20/30 o dinheiro iré dire-
tamente para as empresas. Acredito
mais nesta solugao.



OS BANCOS |
EOESTADO TEMDE

TER POLITICAS DIFERENTES
PARA AS EMPRESAS

Com que olhos vé a préxima década
para o tecido empresarial em Portu-
gal?

Tenho muita esperanca nos jovens que
estao a entrar no mercado de trabalho.
Temos dois tipos de pessoas, umas
muito impreparadas com défice de «
soft skills» mas, os que sdo bons, sado
muito bons. E daquilo que me é dado
a perceber tem com outra linguagem,
pouco preocupados com vinculos
contratuais, Sdo mais flexiveis muito
trabalhadores e competentes. Nessa
perspetiva, tenho uma esperancga na
evolugdo.

Daqui até |a vejo com muita preocupa-
¢ao. Acho que Portugal bateu no fun-
do. A nossa classe politica, toma deci-
sdes com pouca competéncia. Nao
ha um verdadeiro plano. Basta ver as
previsdes que em 2025 nos colocam
no penultimo pais da Unido Europeia.
Navegamos a vista, as decisdes sao
tomadas com base nas sondagens ou
nos «soundbites» das redes sociais. As
estratégias de fundo, nao existem.

E de que é que o pais precisa?

O pais precisa de reformas reais, de
baixar a carga fiscal, reformas na ad-
ministragdo publica, julgo que mais de
70 por cento do orgamento de estado

é gasto com pensbdes e ordenados, e
isto ndo é critico, é analitico, para fazer
politicas de crescimento resta muito
pouco. E mesmo preciso um pacto de
regime para fazer as reformas que o
pais precisa. E sdo muitas e em quase
todos os setores.

Em que é qua a AERLIS, pode ajudar as
empresas a ter sucesso em Portugal?

Para o sucesso do Pais, podemos con-
tribuir, e contribuimos, transmitindo,
a quem decide, a real dificuldade do
nosso tecido empresarial. Do ponto de
vista do apoio as empresas, podemos
contribuir bastante. Desde logo, na
informacao. Vejo lideres a tomar de-
cisdes pouco informadas, o que con-
fesso, deixa-me um pouco espantado,
pois hoje a informacao esta disponivel
para todos.. Além de informa-los, po-
demos forma-los. Temos, por exem-
plo, em maodulos, todas as cadeiras de
uma pos-graduagdo para que a pessoa
possa melhorar as suas competéncias,
Nna area que mMais precisa, seja na area
digital, recursos humanos, contabilida-
de, marketing digital ou outra. Temos
as ferramentas que precisa para ser
um lider melhor preparado.

Temos todas as ferramentas para olhar
para uma empresa e alavanca-la, p6-la

a vender mais e apoiar na internacio-
nalizagao, criar redes de network para
gue a empresa possa funcionar. Nos
somos efetivamente uma ajuda gran-
de as empresas. O que se passa € que
as empresas nao olham para as Asso-
ciagOes empresariais nesta perspetiva.
E temos de trabalhar melhor a nossa
comunicagao e fazer perceber tudo
isto as nossas empresas e perceberem
gue a AERLIS nao é apenas um sitio
onde vamos a alguns eventos e assistir
a umas formagdes. Nés incubamos em-
presas, apoiamos e ajudamos a crescer.
Fazemos candidaturas aos fundos eu-
ropeus. Podemos ser a Direcdo de RH
ou a direcdo comercial, de inovagao,
da transicao digital por exemplo. Quer
internamente, quer externamente. Po-
demos ser o parceiro daquilo que efe-
tivamente a empresa precisa.
Preparamo-nos para fazer exatamente
isto. Apoidmos a constituicdo de cen-
tenas de empresas na AERLIS. O para-
digma das Associagbes empresariais
mudou. J& ndo é s6 informacgao, for-
macao e alguns eventos. Agora somos
um verdadeiro parceiro, com experién-
cia e know how. ®

Rui Jorge Rego

Presidente da Comissido Executiva da
AERLIS.
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ENDAL

Endal, € uma PME de ori-
gem portuguesa, que de-
senvolve a sua actividade
em Portugal desde 1976.
Inicialmente a operar no
sector das estruturas metalicas para
divisao de espacos administrativos,
passou a dedicar-se a partir de 1980,
exclusivamente a comercializagao e
instalagcao de Sistemas de Armazena-
gem.
Hoje, com 45 anos de existéncia no
mercado, a Endal € uma das empresas
de referéncia em Portugal, no sector
dos Sistemas de Armazenagem.
As competéncias e experiéncia obtidas
ao longo desse periodo, permite-nos
hoje colaborar com os nossos clientes,
encontrando as solucdes de armaze-
nagem mais adequadas a custos equi-
librados.
Sendo a actividade logistica de grande
representatividade no funcionamento
das empresas e estando a Endal cons-
ciente da importancia que os sistemas
de armazenagem representam, co-
laboramos com diversos fabricantes
destes tipos de equipamentos.
Essa diversidade permite a Endal dis-
ponibilizar uma vasta gama de solu-
coes, respondendo as mais exigentes
solicitagdes dos nossos clientes.
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Da sua vasta gama de Sistemas de Arma-
zenagem, destacam-se :

ARMAZENAGEMDE CARGAS
LEVES/MEDIAS

Indicadas para armazenagem ma-
nual, no qual o sistema de montagem
das prateleiras, por encaixe nos basti-
dores, permite uma efectiva redugao
dos custos de instalagao.

As alteracbes de posicao daas prate-
leiras sdo assim efectuadas com sim-
plicidade, ndo requerendo a interven-
¢ao de pessoal especializado ou de
ferramentas especificas.

Devido a uma vasta gama de acesso-
rios, facilmente integraveis nas estan-
tes, tornam estes sistemas ideais para
a armazenagem dos mais diversos
produtos.

O seu acabamento, galvanizado a
guente, € uma garantia acrescida de
resisténcia a corrosdo, conservando o
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seu aspecto no longo prazo.
Opcionalmente, existe também, a
possibilidade de acabamento lacado,
com uma vasta gama de cores dispo-
niveis.

ARMAZENAGEM
DE CARGAS PESADAS

Estes sistemas de elevada robustez,
permitem a armazenagem até 12 me-
tros de altura, aumentando significa-
tivamente a capacidade do armazém.
Os Bastidores e as Vigas das estantes
metalicas, sdo os componentes prin-
cipais destes versateis sistemas de ar-
mazenagem.

Ainstalagdo das vigas, por encaixe, nos
bastidores, permite grande rapidez de
montagem e extrema facilidade de
alterar a sua posi¢ao em fungao das
dimensdes dos volumes a armazenar,
sem o recurso a qualquer ferramenta.

Em funcao das cargas a armazenar, é

possivel optar por diferentes solucdes
de armazenagem.

CARGA DE GRANDE DIMENSAO

Utiliza-se o sistema em Cantilever, para
armazenar cargas de grandes dimen-
sdes e com pesos elevados como sdo
0s casos de perfis metalicos, placas de
madeira entre outros.

Devido a sua grande robustez, estas
estruturas tém caracteristicas auto-
-portantes, ndao sendo por isso neces-
saria a sua fixacao as paredes ou aos
pilares do armazém.

Para este sistema, existe a possibilida-
de de instalar estrados em ago, criando
deste modo uma superficie regular,
permitindo a armazenagem de cargas
com as mais variadas dimensdes.
Existe também a possibilidade de o
equipamento ser fornecido com aca-
bamento galvanizado, para monta-
gem no exterior.



ESTANTES MOVEIS

Este sistema caracteriza-se pela instala-
cdo de estantes metalicas colocadas so-
bre chassis que podem ser movimenta-
dos lateralmente. Com esta solugao sao
evitados os varios corredores de acesso
as diferentes estantes, sendo necessario
apenas um corredor.

Para acesso as diferentes estantes, bas-
tara desloca-las lateralmente até termos
0 acesso disponivel a estante que se pre-
tende.

As estantes integram na sua extremida-
de um volante que ao ser rodado provo-
ca 0 seu movimento lateral.

Devido aos carretos desmultiplicadores
existentes nos chassis, esses movimen-
tos nao implicam qualquer esforco fisico
por parte dos utilizadores, mesmo nos
casos em que as estantes se encontram
totalmente carregadas.

Esta solugao permite um aproveita-
mento muito mais eficiente do espaco

RN BT

disponivel uma vez que se trata de uma
armazenagem compacta.

OUTROS SISTEMAS

Incluem-se neste caso as plataformas
metalicas que permitem aumentar sig-
nificativamente a area do armazém ou
escritorio, libertando espago que podera
ser utilizado de forma mais adequada.
Utilizando os materiais disponiveis, sao
realizadas estruturas metdlicas, cuja
montagem por encaixe permite criar
instalagdes com grande flexibilidade e
facilidade de adaptacdes aos espagos
existentes.

Existem diversas solucdes de pavimen-
tos para utilizar nestas instalagdes e que
poderao ser em madeira ou em ago,
sendo neste caso lisos ou ranhurados.

SOLIDARIEDADE SOCIAL

Ao longo dos varios anos de atividade

da empresa, tem colaborado com varias
entidades de auxilio aos mais desfavore-
cidos, em especial no concelho onde se
situa a sua sede, Sintra.

Contribuindo com donativos em espé-
cie e monetérios, e fazendo a Adminis-
tragdo voluntariado em algumas Asso-
ciagdes do Concelho.

Em 2020, apds contacto da Camara Mu-
nicipal de Sintra para aferir como po-
deria a empresa auxiliar a comunidade
em tempos de pandemia, produziu nas
suas instalagdes e doou varias dezenas
de camas e varias estantes aquele Muni-
cipio, com materiais que normalmente
sao utilizados na sua atividade.

Esses equipamentos foram utilizados
em varias instalagbes de Acolhimento
Social, nomeadamente Centros de Aco-
Ihimento Covid, a Idosos, a Deficientes
e a Sem Abrigo, o que encheu de felici-
dade a administragcdo da empresa e os
seus colaboradores. |
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